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MENSAGEM DE APRESENTAÇÃO 

 

 

A Administração Municipal de Santiago tem a satisfação de entregar para a apreciação do Poder Legislativo, o Projeto de Lei do Plano Plurianual 2022-2025. 

Considerando que o objetivo, tanto do Poder Executivo como da Câmara de Vereadores, é o de proporcionar melhores condições de vida para o cidadão, com ações que 

procuram interferir positivamente na comunidade, apresentamos o presente Projeto, que é o resultado de uma grande construção coletiva. 

Destacamos que o PPA, que tem como base na sua elaboração o Plano de Governo da Administração Tiago Görski Lacerda e Marcelo Gorski de Matos, a 

atualização do Mapa Estratégico do Município com uma nova concepção para a gestão pública frente às necessidades e avanços que o momento necessita.  Além do 

envolvimento das Secretarias Municipais com planejamentos de demandas que foram elencadas como prioridades pela comunidade, através do 4º Fórum Pró-

Desenvolvimento de Santiago, que neste ano de 2021, aconteceu de forma virtual devido às medidas preventivas de combate a pandemia da Covid-19.  

Todo esse processo evidenciou que o desenvolvimento econômico deve seguir sendo o foco do norte administrativo, como também, a busca pela inovação 

tornando a cidade inteligente, criativa e sustentável. Refletindo no desenvolvimento da rede municipal de educação, melhoria constante do sistema de saúde e na 

valorização do meio rural, com diversas ações planejadas para garantir direitos, serviços e a busca constante da qualidade de vida dos santiaguenses, alinhada à evolução 

urbana e tecnológica. Para tanto, estão previstas inúmeras ações em andamento e que serão potencializadas a partir do próximo ano visando a constante melhoria de vida 

dos santiaguenses. 

Santiago é referência na região e tem potencial para se tornar muito mais, crescendo nos mais diversos segmentos, sempre mantendo a participação popular 

como um balizador do que o cidadão espera que seja feito na sua cidade. 

 

O Planejamento 

 

 

A constituição do Plano Plurianual dá-se pela necessidade de o governo exercitar a sua função de planejar, um dos mais importantes pilares da administração 

pública na atualidade. O planejamento costuma figurar como a primeira função administrativa, exatamente por ser aquela que serve de base para as demais. Ele determina, 
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antecipadamente, o que se deve fazer, quais os objetivos a serem atingidos, quais controles serão adotados e que tipo de gerenciamento será pertinente para alcançar 

resultados satisfatórios. 

A crescente complexidade das necessidades, a escassez de recursos e as novas aspirações da população têm exigido, cada vez mais, a introdução de critérios 

científicos no processo de tomada de decisões governamentais. Para tanto, quando se trata do exercício desta importante ferramenta, faz-se necessário atentar para alguns 

princípios que configuram os resultados obtidos a partir do planejamento, neste caso o Plano Plurianual, cujo formato e conteúdo devem compreender todos os níveis e 

setores de atividade, trazer a ideia de previsão, possuir a flexibilidade necessária ao atendimento das contingências e contemplar informações válidas que colaborem com 

as decisões envolvidas nos planos, consolidando-o como instrumento útil e necessário. 

 

A Previsão Legal 

 

 

O Plano Plurianual de um município é o instrumento de planejamento estratégico de suas ações, previsto pela Constituição Federal de 1988, através do artigo 

165, o PPA é o mais importante instrumento de planejamento da administração pública como um todo, nele estão definidas as diretrizes, objetivos e também as metas da 

administração para os próximos quatro anos. 

Expresso também na Lei Orgânica Municipal através dos artigos 49, III, 68, VI, 101, I e 106, I o mesmo reúne todas as aspirações da administração municipal ante 

ao que pretende realizar no próximo quadriênio, através de suas diretrizes, seus objetivos e também as suas metas 

Os Objetivos do Plano 

Elaborar o Plano Plurianual ilustra a intenção de: 

- Definir com clareza as metas e prioridades da administração; 

- Organizar em programas, as ações de que resultem oferta de bens ou serviços que atendam as demandas da sociedade; 

- Estabelecer a necessária relação entre os Programas a serem desenvolvidos e a orientação estratégica do governo; 

- Nortear a alocação de recursos nos orçamentos anuais, compatível com as metas e recursos do Plano; 

- Facilitar o gerenciamento das ações do governo, atribuindo responsabilidade pelo monitoramento destas ações e pelos resultados obtidos; 

- Integrar ações desenvolvidas pela União, Estado e governo local; 
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- Estimular parcerias com entidades privadas, na busca de fontes alternativas para o financiamento dos programas; 

- Dar transparência à aplicação de recursos e aos resultados obtidos. 

Esses objetivos reforçam a compatibilidade entre a orientação estratégica do governo, as possibilidades financeiras do município e a capacidade operacional dos 

diversos órgãos/entidades municipais. Reforçam ainda, seu monitoramento e avaliação e sua revisão, sempre que se fizer necessário. 

 

A Base Estratégica 

 

 

O modelo de gestão adotado possui o foco na participação social, estabelecendo uma relação de aproximação com o cidadão, governando de forma solidária, 

buscando a articulação entre as redes de serviços públicos e propondo uma atuação conjunta entre o município e a sociedade para construir um futuro melhor. O maior 

exemplo da concretização deste, foi a inclusão de Santiago em um seleto grupo de cidades que interagem através de uma rede internacional de boas práticas, com vistas à 

socialização e permuta de tecnologias sociais. 

É importante destacar que Santiago já possui um processo de planejamento estratégico com o objetivo de dar maior eficácia à gestão pública, estabelecendo 

metas e buscando resultados, tendo como norte efetivar a visão de futuro definida ao município. Reconhecemos que muito já foi alcançado, mas pretendemos ir além, 

traçando um caminho para melhorarmos ainda mais a vida da cidade, das instituições e das pessoas, enfrentando desafios do cenário político atual com criatividade e 

planejamento, vindo a construir uma cidade de oportunidades e com qualidade de vida.  

Nesse contexto a administração municipal, partindo da premissa de dar continuidade a iniciativas que deram certo e demonstraram resultados efetivos para toda 

a sociedade tem em sua base estratégica o Mapa Estratégico, as Metas do Cidade Educadora, o Plano de Governo, o Fórum Pró-desenvolvimento de Santiago e os Objetivos 

de Desenvolvimento Sustentável, que juntos reúnem, programas, projetos e aspirações da comunidade local em consonância com o que está sendo trabalhado em todo 

mundo. 

“ 
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O Sistema de Gestão – O Mapa Estratégico” 

 

 

A administração pública precisa estar conectada aos Sistemas de Gestão que são referência na atualidade como sinônimo de inovação, emprego de menores 

custos e maior eficiência nos processos e serviços prestados à comunidade. Isso exigirá, cada vez mais, atitudes técnicas e proativas de seus gestores na busca de melhores 

resultados, efetivação de metas estabelecidas e otimização das formas de controle interno. 

É de conhecimento que um Sistema de Gestão é parte de um planejamento que tem por objetivo a construção coletiva de planos que projetem o futuro da 

cidade, sistematize os processos de tomada de decisões e oportunize aos gestores ferramentas seguras e eficazes para a melhoria dos processos com racionalidade, 

agilidade, simplicidade e conectividade. 

A proposta aqui defendida é para manter, potencializar e inovar um modelo como foco nos princípios constitucionais da gestão pública: legalidade, moralidade, 

impessoalidade, publicidade e eficiência. Que reforce os fundamentos de gestão participativa e transparente, bem como, de excelência dirigida ao cidadão, processos de 

informação e comunicação, foco em resultados mensuráveis, controle social, aprendizado organizacional e principalmente, planejamento e realização de ações e projetos 

que assegurem alcançar a visão de futuro definida ao município e o desenvolvimento local em todas as suas dimensões. 

O referido Sistema de Gestão tem como referência o mapa estratégico atualizado com tendências contemporâneas, visando uma política integrada e 

integradora. Tem sua essência em instrumentos de planejamento e metodologias de monitoramento das metas e indicadores, além de, possibilitar a coleta e análise de 

informações úteis para auxiliar em novas soluções para a cidade e assim, avançar em prol da qualidade de vida de seus habitantes. 

Uma cidade humana, inteligente, criativa e sustentável se faz através de um Sistema de Gestão sólido, comprometido com a realidade local, alicerçado em 

posturas empreendedoras, científicas, educadoras e que projete o futuro da construção de uma cidade boa para viver, estudar, trabalhar, investir e visitar, de forma 

sustentável e com qualidade de vida. 

Todo esse processo: o caminho percorrido, o conhecimento teórico aplicado, os documentos gerados, as experiências realizadas, os resultados alcançados, 

necessitam de continuidade para que se possa efetivamente tornar a visão de futuro em realidade presente, através dos seguintes programas:  

1 - Programa Cidade Verde 

2 - Programa Melhor Viver 

3 - Programa Educar 
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4 - Programa Terra dos Poetas 

5 - Programa Esporte para Todos 

6 - Programa Município Saudável 

7 - Programa Promoção Humana 

8 - Programa Santiago Empreendedora 

9 - Programa Sustentabilidade Rural 

10 - Programa Renovar 

11- Programa Santiago Mais 

12 - Programa Inovar 

13 - Programa Santiago 4.0 

Esses programas percorrem linhas estratégicas específicas, vinculadas a 05 (cinco) importantes eixos, que representam os percursos que permitirão obter os 

resultados desejados no processo de transformação da cidade, para as quais foram definidas políticas públicas de acordo com o modelo pretendido, rumo ao atingimento 

da Visão de Futuro. A seguir a ilustração do Mapa e do Desdobramento Estratégico do município de Santiago. 
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MAPA ESTRATÉGICO         DESDOBRAMENTO DO MAPA ESTRATÉGICO 
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                    “As Metas do Programa Cidade Educadora” 

 

 

Tendo sido instituído através da Lei Municipal nº 101/2010, o Programa Cidade Educadora elevou o modelo de gestão de Santiago a um novo patamar, sendo 

exemplo de sucesso em Gestão Pública e principalmente, efetivando resultados significativos em importantes publicações do país, projetando a cidade de Santiago e 

afirmando as estratégias para alcançar a visão de futuro traçada: Ser referência em qualidade de vida. Dentro deste cenário de exitosas conquistas é que se pretende 

continuar caminhando com comprometimento, seriedade e planejamento.  

Metas do Programa Cidade Educadora, definidas pelo Município de Santiago: 

1 - Educação Ambiental 

2 – Educação Fiscal 

3 – Mobilidade e Planejamento Urbano 

4 – Educação Patrimonial 

5 – Município Saudável  

6 – Participação Comunitária 

7 – Promoção Humana 

8 – Santiago Empreendedora 

É necessário continuar investindo na educação de cada pessoa, por meio de intervenções formais e informais, de maneira que estas sejam cada vez mais capazes 

de exprimir, afirmar e desenvolver o seu potencial, assim como a sua criatividade, responsabilidade social e interesse pelo bem público. Para isso, é preciso dar 

continuidade ao planejamento estratégico proposto, intensificando as relações entre os segmentos sociais, estimulando a participação comunitária, criando e fomentando 

ações e campanhas educativas a fim de contribuir com a melhoria da qualidade de vida da população local.  

O processo de efetivação de uma cidade enquanto educadora vai acontecendo no seu próprio ritmo, a seu devido tempo, amadurecido, refletindo e 

internalizado pelos gestores e pela comunidade. O importante é não perder o rumo, o horizonte do mesmo, por isso a definição de uma política municipal é de 

fundamental importância. E isto, Santiago possui com excelência. 
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“O Plano de Governo” 

 

 

Santiago é uma cidade caracterizada como um polo regional na prestação de inúmeros serviços. A sua trajetória histórica nos mostra o quanto significativas 

foram as transformações que ocorreram tanto no seu aspecto urbano, nas instituições e nas pessoas. Sabe-se que o principal objetivo é um planejamento dinâmico, 

alinhado às principais concepções de políticas da atualidade, que busca construir um futuro promissor de maneira participativa e inovadora. 

Tendo consciência disso, o Plano de Governo da atual gestão agrega importantes ações que buscam atender as necessidades da comunidade, alinhado a um 

planejamento estratégico e com vistas a contemplar a visão de futuro definida para o município. Sendo um documento norteador para o desenvolvimento de políticas 

públicas e revisado para atender a realidade. Apresenta mudanças impactantes frente a concepção de uma cidade inteligente e com crescimento econômico com bases 

sustentáveis. 

Portanto, um Plano de Governo deve expressar não só as propostas que os candidatos pretendem realizar, mas apresentar a concepção que se tem da cidade e 

sua projeção para o futuro. Sempre atento à flexibilidade necessária ao atendimento das contingências e contemplar informações válidas para o planejamento e execução 

de ações estratégicas para efetivar a qualidade de vida de sua comunidade. 

 

“O Fórum Municipal Pró-Desenvolvimento de Santiago” 

 

 

O Fórum Municipal Pro-desenvolvimento de Santiago tem por premissa incluir os santiaguenses no processo de tomada de decisão da administração municipal 

de Santiago e consolidar os laços que unem comunidade e governantes, na construção de um futuro melhor com qualidade de vida e a garantia da construção de uma 

cidade que educa.  

Este Fórum é o momento, onde a Meta Municipal de número 6 – Participação Comunitária – do Programa Cidade Educadora ganha vida ao conclamar a 

comunidade a definir ações para compor o Plano Plurianual, construindo a Santiago que todos nós queremos, cada vez melhor para se viver e ser feliz.  

 



 
Plano Plurianual 2022-2025 

XII 
 

Objetivos:  

- Buscar informações precisas sobre a realidade e necessidades dos munícipes através de encontros onde são debatidos temas específicos; 

- Promover estudos e um diálogo permanente; 

- Construir um planejamento das ações municipais com base nas necessidades da comunidade envolvida; 

- Promover discussões e definir políticas públicas, intencionando ações nos seguintes eixos: Urbano ambiental, Social, Econômico e Gestão e; 

- Estimular a comunidade local em participar dos processos de tomada de decisão em âmbito municipal. 

Neste ano de 2021 o Fórum foi realizado de forma online e teve duração de 15 (quinze) dias em função das medidas preventivas contra o Coronavírus e contou 

com significativo número de pessoas que dedicaram um pouco do seu tempo para ajudar a pensar a cidade em todas as suas áreas. As demandas mais votadas em cada 

eixo foram transformadas em relatório e este foi considerado no momento da elaboração deste Plano Plurianual. 

 

ODS – Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

 

 

A administração municipal seguindo a premissa de realizar um planejamento alinhado com as políticas de governo estadual e federal, adotou como um dos 

norteadores do planejamento os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, que embora de natureza global e universalmente aplicáveis, dialogam com as políticas e ações 

nos âmbitos regional e local.  

Dessa forma, através da atuação conjunta o município possuirá indicadores que auxiliarão na consolidação dessa nova proposta de governo. 

Na disseminação e no alcance das metas estabelecidas pelos ODS, é preciso promover a atuação dos governantes e gestores municipais como protagonistas da 

conscientização e mobilização em torno da agenda dos seguintes compromissos:  

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares 

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcançar a segurança alimentar e melhoria da nutrição e promover a agricultura sustentável 

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para todos, em todas as idades 

Objetivo 4. Assegurar a educação inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos 

Objetivo 5. Alcançar a igualdade de gênero e empoderar todas as mulheres e meninas 
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Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestão sustentável da água e o saneamento para todos 

Objetivo 7. Assegurara todos o acesso confiável, sustentável, moderno e a preço acessível à energia  

Objetivo 8. Promover o crescimento econômico sustentado, inclusivo e sustentável, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos 

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrialização inclusiva e sustentável e fomentar a inovação 

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos países e entre eles 

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentáveis 

Objetivo 12. Assegurar padrões de produção e de consumo sustentáveis 

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudança do clima e os seus impactos (*) 

Objetivo 14. Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentável 

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentável as florestas, combater a desertificação, 

deter e reverter a degradação da terra e deter a perda de biodiversidade 

Objetivo 16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir 

instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos os níveis 

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementação e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 

O presente Plano expressa a vontade de continuidade das políticas, projetos e programas existentes, bem como novos que estejam embasados na proposta do 

Sistema de Gestão, aqui apresentado, e objetivem alcançar a visão de futuro definida ao município de Santiago. O compromisso é produzir uma gestão transparente e 

democrática, séria e ética, na administração do espaço público, exigindo uma análise constante das ações e processos que, se não forem planejados, executados e 

avaliados, podem afetar o funcionamento coeso do governo e a sua relação com a sociedade. 

A proposta é de uma gestão participativa, onde a comunidade estará envolvida na definição e avaliação de demandas. Portanto algumas ações aqui expressas 

podem sofrer alterações, ser desdobradas, ampliadas, ou também, não executadas, se houver o entendimento de que são desnecessárias ou inaplicáveis a curto prazo. A 

revisão das propostas é um procedimento de rotina da gestão pública que busca ampliar a participação popular, a excelência dos serviços prestados e a otimização dos 

recursos. 

Este plano plurianual trata-se de um instrumento de planejamento municipal que não pode fugir da realidade local e o estabelecimento de metas não pode estar 

desvinculado dos acontecimentos nas esferas Estadual e Federal. A vida acontece no município e cabe aos gestores terem a qualificação, seriedade e comprometimento 

para administrar pensando no bem comum, apresentando projetos sustentáveis e soluções concretas e eficazes para os problemas enfrentados pela comunidade. 

O compromisso sempre será com o futuro do cidadão que vive e constrói a cidade, com amor e orgulho de ser santiaguense ou de ter adotado esse Baita Chão 

para fincar raízes, produzir e ser feliz. 

 

 

 

Tiago Görski Lacerda 

Prefeito Municipal 
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PROJETO DE LEI 027/2021 

 

“DISPÕE SOBRE O PLANO PLURIANUAL  PARA  
O QUADRIÊNIO  2022-2025  E  DÁ  OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS”. 

 
     Art. 1º - Esta lei institui o Plano Plurianual para 
o quadriênio 2022/2025, em cumprimento ao disposto no art. 165, I, § 1º, da 
Constituição Federal, estabelecendo, para o período, os programas com as 
respectivas diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital e outras 
delas decorrentes e para os programas de duração continuada, na forma dos 
Anexos I, II e III, que integram esta lei. 

     Art. 2º - Para efeitos desta Lei, entende-se por: 

     I - Programa, o instrumento de organização da 
atuação governamental, que articula um conjunto de ações que concorrem para 
um objetivo comum pré-estabelecido, mensurado por indicadores, visando à 
solução de um problema ou ao atendimento de uma necessidade ou demanda da 
sociedade; 

     II - Programa Finalístico: aquele que resulta 
em bens ou serviços ofertados diretamente à sociedade; 

     III – Programa de Gestão e Manutenção de 
Serviços: é único para todos os órgãos e entidades da administração municipal 
reunindo as ações de planejamento, formulação, gestão, coordenação, avaliação 
ou controle das políticas públicas, incluindo atividades de natureza tipicamente 
administrativa, que colaboram para a consecução dos objetivos dos programas 
finalísticos; 

     IV – Encargos Especiais do Município: 
programa de cunho orçamentário, que engloba ações de natureza financeira, não 
associáveis aos programas finalísticos ou ao programa de gestão e manutenção 
de serviço, não figurando na integração do PPA 2022-2025, sendo apenas 
considerado para fins de estabelecimento do cenário financeiro que orientará a 
fixação das metas dos demais programas; 

     IV - Ação, o conjunto de operações cujos 
produtos contribuem para os objetivos do programa; 

     V - Produto, bem ou serviço que resulta da 
ação, destinado ao público-alvo; 

     VI - Meta, quantidade de produto que se 
deseja obter em determinado horizonte temporal, expressa na unidade de 
medida adotada. 

Art. 3º A programação constante do PPA será financiada pelos recursos da 
arrecadação própria dos órgãos da Administração Direta e Indireta do Município, 
das operações de crédito, dos convênios, contratos ou instrumentos congêneres 
celebrados com a União, Estado ou outros Municípios, das transferências legais 
obrigatórias e, subsidiariamente, recursos de parcerias com a iniciativa privada. 

    Parágrafo único. Os valores financeiros 
constantes nos anexos e nas tabelas desta Lei são referenciais e não constituem 
limite para a programação da despesa na Lei Orçamentária Anual, que deverá 
obedecer aos parâmetros fixados pela Lei de Diretrizes Orçamentárias e as 
receitas efetivamente previstas em cada ano, consoante a legislação e o cenário 
econômico em vigor à época. 

     Art. 4º As metas físicas das ações 
estabelecidas para o período 2022-2025 se constituem referências a serem 
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observadas pelas leis de diretrizes orçamentárias e pelas leis orçamentárias e 
suas respectivas alterações. 

     Art. 5º - A inclusão, exclusão ou alteração de 
programas constantes desta lei, serão propostos pelo Poder Executivo, através de 
Projeto de Lei de Revisão do Plano ou Projeto de Lei específico. 

     Art.6º - A inclusão, exclusão ou alteração de 
ações, produtos e metas no Plano Plurianual poderão ocorrer por intermédio da 
Lei de Diretrizes Orçamentárias, da Lei Orçamentária Anual ou de seus créditos 
adicionais, apropriando-se ao respectivo programa, as modificações 
consequentes. 

     Art.7º - O acompanhamento da execução dos 
programas do Plano Plurianual será feito com base no desempenho dos 
indicadores, ou, na falta destes, com base na realização das metas físicas e 
financeiras.  

     Art. 8º - Acompanham o Plano Plurianual, as 
seguintes tabelas, de caráter meramente informativo: 

     I – Tabela 01 – Memória de Cálculo das 
Estimativas de Receitas para o período de 2022 a 2025; 

II – Tabela 02 –  Estimativas da Receita 
Corrente Líquida; 

III – Tabela 03 – Estimativa de Limites de 
Gastos com Pessoal do Poder Executivo e Legislativo para o período de 2022 a 
2025; 

     IV – Tabela 05 –  Estimativa de Valores 
Disponíveis para as Diretrizes, Objetivos e Metas a serem Financiados com 
Recursos vinculados à Educação; 

     V – Tabela 06 – Estimativa de Valores 
Disponíveis para as Diretrizes, Objetivos e Metas a serem Financiados com 
Recursos vinculados à Saúde; 

    VI – Tabela 08 - Estimativa de Valores 
Disponíveis para as Diretrizes, Objetivos e Metas a serem Financiados com 
Recursos do RPPS; 

     VII – Tabela 09 Avaliação Global / 
Consolidação de Valores Disponíveis para as Diretrizes, Objetivos e Metas do PPA. 

     Art. 9º Esta Lei entra em vigor na data de sua 
publicação. 

 

GABINETE DO PREFEITO MUNCIPAL, SANTIAGO, 30 DE JULHO DE 2021. 

 

 

Tiago Görski Lacerda 

Prefeito Municipal 







Programa Cidade Verde 
 
 
 
Planejar a cidade é pensar na vida das pessoas e a sua relação com ambiente, buscando 

integrá-los de forma a colaborar, cada vez mais, para a melhoria da qualidade de vida e o bom uso dos 
espaços públicos.  

Na concepção de uma Cidade Atrativa defendida através do presente PPA que contempla 
diretrizes, programas e ações de planejamento urbano, infraestrutura, meio ambiente e turismo, é que 
serão configuradas as políticas públicas e estratégicas para o desenvolvimento local a curto e a longo prazo. 
Sendo importante ter a clareza que não se trata simplesmente de embelezamento do espaço urbano, mas 
de ampliar o conceito do adjetivo, visando atrair investimentos, serviços, e principalmente, oportunidades 
para seus habitantes.  

É também um compromisso do programa, fazer a gestão ambiental - que inclui toda a 
gama de licenciamentos, fiscalizações e ações educativas, coleta seletiva, de conscientização e preservação 
dos recursos naturais e a consolidação do Plano Municipal de Resíduos Sólidos. 

 

 
 
 













Programa Melhor Viver 
 
 
 
A gestão pública deve fortalecer políticas de cidadania, ordenamento urbano e ambiental. 

Bem como, o fortalecimento de projetos estratégicos em todas as áreas do desenvolvimento, tendo como 
resultado uma imagem positiva da cidade. Pois as oportunidades de desenvolvimento e de novos 
investimentos dependem, cada vez mais, da qualidade de seu capital humano, do ambiente em que 
residem e da imagem difundida deste. 

Dessa maneira, uma cidade torna-se atrativa na medida em que oferece uma paisagem 
urbana acolhedora, com a valorização de seus bairros, condições de acessibilidade, mobilidade, 
infraestrutura adequada, sendo necessário para isso, um planejamento que busque a requalificação do 
espaço urbano e o sentimento de pertencimento de seus habitantes. 

Assim sendo, o programa Melhor Viver atua no Eixo Urbano-ambiental com o propósito 
de proporcionar segurança, conforto e bem-viver, por meio da iluminação pública, da limpeza urbana, 
criação e manutenção das calçadas, pavimentações, mobilidade urbana, saneamento básico, ampliações da 
rede de esgotos pluvial etc. 

 
 

 
 













Programa Educar 
 
 
 
A Administração Municipal, por meio de sua Secretaria de Educação, Esporte e Cultura, 

acredita que o crescimento do município está muito ligado na oferta de uma rede municipal de qualidade 
para todos os estudantes nela inseridos. 

Nenhuma geração pode escapar da responsabilidade de aprender o que o mercado e a 
sociedade requerem. Neste sentido, a Educação Municipal em Santiago, se conecta a estruturas 
viabilizadoras para a aprendizagem do século 21, articulando diversas habilidades que definitivamente 
inovam: criatividade, liderança, resiliência, disciplina, habilidades interculturais, colaboração, 
corresponsabilidade, cogestão além de mente respeitosa e ética. 

Na crescente trajetória de inovações e protagonismo, a Secretaria Municipal de Educação, 
Esporte e Cultura, reafirma seu compromisso com os novos paradigmas educacionais e culturais, bem 
como com o Plano Municipal de Educação. 

Portanto, Santiago tem um compromisso muito forte com a educação e entende que ela é 
o caminho para a consolidação de um município cada vez melhor. Para tanto, existe a responsabilidade do 
Poder Público em oferecer uma escola pública de qualidade, tanto nas estruturas físicas existentes, quanto 
no potencial humano empregado. Este plano prevê uma série de investimentos na qualificação constante 
das estruturas escolares (EMEIS e EMEFs) e na formação continuada dos educadores, também com 
investimentos consideráveis na Cultura, na inclusão, no fortalecimento de valores e na formação de um 
pensamento questionador e transformador dos alunos.  

















Programa Terra dos Poetas 
 
 
 
Nos últimos anos, está mais do que fortalecido em Santiago o entendimento popular de 

que investir em cultura é importante. Tanto é, que os aportes de recursos feitos pelo município nessa área 
são sempre merecedores de grande aprovação, pois a transformação na cidade é visível e os resultados 
positivos são vistos no curto prazo.  

As pessoas abraçaram a ideia de que somos a terra de escritores, de artistas, de 
pensadores e que tudo isso está muito sólido e presente no coração da cidade, materializado inclusive na 
Rua dos Poetas e pórticos de acesso. A Cultura é hoje em produto turístico ligado ao desenvolvimento 
econômico, com iniciativas empreendedoras surgindo e outras tanto sendo estimuladas.  

Nesse sentido, este plano se propõe ressaltar a dimensão cultural proposta para a cidade, 
o trabalho de fortalecimento de sua identidade cultural, a manutenção dos espaços culturais, apoio aos 
eventos e relação entre os artistas e trabalhadores do setor. 

 
 
 
 
 
 
 







Programa Esporte Para Todos 
 
 
 
O esporte é um instrumento de aproximação, integração e que potencializa o ser humano 

em suas habilidades físicas, motoras, capacidade de raciocínio, afetividade etc.  
O Plano Plurianual pretende manter e ampliar diversos investimentos de apoio e 

incentivo às modalidades esportivas, tanto os que são direcionados para o público escolar, quanto para a 
comunidade em geral. 

O programa Esporte para Todos contribui com a formação da cidadania e construção de 
uma cidade melhor, oferecendo investimentos na prática de tênis, futebol, vôlei, natação, bocha e diversas 
outras modalidades esportivas e campeonatos, além de apoiar equipes e atletas. Seja qual for a prática 
esportiva, ela sempre incentiva a busca da superação, da conquista do objetivo e da consolidação do 
espírito competitivo, disciplinado e saudável. 

 
 
 
 

 
 
 









Programa Município Saudável 
 
 
 
A Constituição Federal de 1988 define que compete aos Municípios prestar, com a 

cooperação técnica e financeira da União e do Estado, serviços de atendimento à saúde da população. A Lei 
8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispõe sobre a organização do Sistema Único de Saúde (SUS) para a 
promoção, proteção e recuperação da saúde, além de apontar sobre a organização e o funcionamento dos 
serviços correspondentes a cada ente federado. 

Nesse contexto, o município tem a tarefa de ofertar promoção, prevenção, diagnóstico, 
tratamento, reabilitação, assistência farmacêutica básica e manutenção da saúde. Assim como, oferecer 
rede de atendimento à Saúde da Família (saúde da criança, da mulher, do homem e do idoso), saúde bucal, 
vigilância em saúde, recursos financeiros e também compensação de especificidades regionais, entre 
outras. 

Em situações emergenciais, como por exemplo, a pandemia de Coronavírus, o município 
precisa estar preparado, mais do que nunca, na sua gestão, planejamento e aplicação prática das políticas 
públicas de saúde, de controle sanitário e epidemiológico no combate da doença em território municipal, 
de forma a manter os indicadores e o atendimento com excelência. 

O desafio é centralizar esforços nas demandas programadas e eletivas, com ampliação 
dos protocolos de atendimento na Atenção Básica e Especializada, reforçando os serviços de urgência e 
emergência, mas com o necessário foco preventivo dos serviços públicos de saúde. 

 





















Programa Promoção Humana 
 
 
 
Santiago vem desenvolvendo um trabalho de excelência no que se refere ao atendimento 

às famílias em situação de vulnerabilidade social, por meio do Centro de Referência da Assistência Social 
(CRAS) e Centro de Referência Especializado da Assistência Social (CREAS). 

No entanto, a consolidação da assistência social como política pública e direito social, 
ainda exige o enfrentamento de importantes desafios, para fortalecer as famílias e desenvolver sua 
autonomia, apoiando-as para que superem eventuais dificuldades e acessem os direitos sociais evitando o 
rompimento de laços. 

Olhar o próximo com empatia e acolhimento é o que a Administração de Santiago procura 
fazer por meio dos serviços na área do Desenvolvimento Social através de diversos programas que 
procuram fazer com que as pessoas sejam bem atendidas e entendidas. O programa propicia que as 
pessoas sejam beneficiadas com os serviços dentro do Sistema Único de Assistência Social (SUAS), 
oferecidos através de espaços institucionais como os CRAS, CREAS, cursos profissionalizantes, acesso a 
moradia, programas de aproximação comunitária, de atendimento a crianças, idosos, deficientes, auxílio 
funeral, apoio em situações de emergência, dentre outros. 

 
 
 























Programa Santiago Empreendedora 
 
 
 
O desafio de todo gestor público é criar e manter estratégias de competitividade para 

suas cidades. Fazer com que elas tenham oportunidades de atrair investimentos, gerar empregos, renda e 
potencializar a vocação e a produção local.  

Em Santiago o comércio e a prestação de serviços respondem por quase 80% da 
economia do município. E essa base nos permite dizer que Santiago é uma cidade EMPREENDEDORA. 

Santiago possui um comércio forte, diversificado não apenas para o cliente local, mas 
para a própria região do Vale do Jaguari que busca em Santiago muito do que também se encontra nos 
grandes centros. A prestação de serviços também é variada e inclui as unidades militares, as agências 
bancárias, profissionais autônomos etc. A industrialização está também num processo de crescimento, com 
novos investimentos surgindo a partir de novos aportes junto ao Distrito Industrial.  

Nosso município tem estratégia e planos para o crescimento econômico, instigando a 
vocação para o crescimento econômico por meio do programa Santiago Empreendedora, tendo um olhar 
voltado à valorização das pequenas empresas, novas oportunidades de negócio, cadeias produtivas, 
incubadoras e apoio às iniciativas inovadoras. 

 
 
 

 



















Programa Sustentabilidade Rural 
 
 
O agronegócio tem ganhado destaque nos últimos anos, pois o trabalho do homem do 

campo é o que garante o alimento no prato das famílias na cidade. Portanto, dentre as responsabilidades 
institucionais da Prefeitura está a de promover o desenvolvimento rural, por meio do apoio constante as 
famílias rurais, principalmente aquelas formadas pelos pequenos produtores, foco maior dos serviços 
prestados pela Secretaria de Agricultura e Pecuária. Através de inúmeros serviços, o município oferta ao 
produtor rural condições de crescer economicamente.  

No meio rural, o município também fomenta o surgimento do espírito empreendedor, 
com fomento a criação de agroindústrias e o fortalecimento de famílias rurais por meio de feiras semanais 
consolidadas. 

Destaca-se também que Santiago possui uma extensa área que exige muitas ações, tanto 
para a manutenção de serviços, fomentos e incentivos, como também no planejamento de inovações para 
proporcionar o bem-estar da população rural e urbana. 

Nesse sentido, no Plano Plurianual 2022-2025, a Administração prevê a continuidade e 
ampliação constante dos serviços prestados para fortalecer o agronegócio, como assistência técnica, 
programas inseminação artificial, aumento da produção, incentivo à pecuária, apoio à piscicultura, 
capacitação e apoio aos produtores de leite, manutenção e apoio às feiras do produtor, parceria com a 
EMATER, implantação e fiscalização do Sistema de Inspeção Municipal (SIM), serviço da patrulha agrícola, 
modernização da frota, construção e manutenção de redes d'água, conservação e manutenção das 
estradas vicinais, pontes, pontilhões entre outros com vistas desenvolver cada vez mais o meio rural. 



















Programa Renovar 
 
 
 
Uma gestão pública eficiente é alcançada através de planejamento, pessoas, tecnologias e 

processos. Nesse sentido, essas áreas devem estar em constante atualização e equilíbrio, através do uso de 
tecnologias inovadoras e humanas para assegurar a prática dos princípios norteadores da gestão pública. 

A participação comunitária, a responsabilidade e o controle social, através de uma 
comunicação acessível, eficaz e moderna, fazem o diferencial da gestão pública nos dias de hoje. Como 
também, a excelência na transparência nas ações de governo e o atendimento à população de forma 
eficaz. 

O programa Renovar interliga todas as secretarias municipais com o próprio de 
modernizar, aprimorar e manter os seus sistemas de gestão, tecnologias de informação, inclusão digital, 
canais de comunicação, modernização e renovação da frota de veículos, entre tantas outras ações que 
visam assegurar a continuidade e a celeridade dos serviços prestados à população. 

 
 

 
 
 

















Programa Inovar 
 
 
 
Ser uma Cidade Inteligente é planejar uma cidade que, através da digitalização e 

tecnologia, proporcione inovações e empreendimentos para uma grande transformação positiva na vida 
das pessoas e comunidade. 

Inovar é um elemento chave que unido a uma Santiago 4.0 proporcionará que Santiago 
torne-se referência de Cidade Humana, Inteligente, Criativa e Sustentável, consolidando-a como Cidade 
Educadora. Concretizando espaços de economia sustentável e criativa com conhecimento e 
desenvolvimento tecnológico e, principalmente, com a oportunidade de novos negócios e geração de 
novos talentos. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 







Programa Santiago 4.0 
 
 
 
Uma Cidade Inteligente é sinônimo de futuro da vida urbana. O objetivo principal é 

resolver situações práticas que mudam completamente a vida da população, e que podem ser tanto por 
meio de tecnologias avançadas, ou por intermédio de projetos simples, sustentáveis, ou mudanças 
culturais através de processos educativos constantes.  

O Plano de Governo da atual gestão atualizou o Mapa Estratégico acrescentando essa 
nova concepção com objetivos, programas e ações específicos para se alcançar essa construção, e que se 
encontram nesse PPA através dos temas conectividade, tecnologia, sustentabilidade, comunicação e 
educação conectada.  

Assim deve-se fazer incorporar em sua organização três pontos essenciais: infraestrutura, 
planejamento e inteligência de pessoas empreendedoras, criativas e com consciência social para resolver 
situações e qualquer serviço necessário à vida das pessoas e das instituições.  

 
 
 










































































